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MUZEA W POLSCE W LATACH 1989-2008.
STAN, ZACHODZACE ZMIANY I KIERUNKI ROZWOJU MUZEOW W EUROPIE ORAZ
REKOMENDACJE DLA MUZEOW POLSKICH

Sytuacja muzeéw w Polsce po 1989 roku

Po roku 1989 w instytucjach muzealnych w Polsce nastapity zmiany organizacyjne, prawne, a takze
finansowe i programowe. Cho¢ zwigkszyta sig liczba samych placowek lub ich oddziatéw i muzea moga
poszczyci¢ si¢ pewnymi osiagnigciami, nadal stoi przed nimi wiele wyzwan, szczego6lnie jesli chodzi o
badanie proweniencji zbiorow i pozyskiwanie nowych eksponatow do kolekcji.

Zgodnie z ustaleniami raportu obecnie na terenie kraju dziata 1025 muzedéw. Dla poréwnania Krajowy
Osrodek Badan i Dokumentacji Zabytkow w koncu 2007 roku podawat liczbg 916 instytucji, a Glowny
Urzad Statystyczny — 720. Juz w kwestiach wydawaloby sig tak oczywistych, jak liczba tego typu placéwek
w Polsce, napotyka si¢ na duze rozbiezno$ci spowodowane przede wszystkim brakiem wypracowania
jednoznacznej kwalifikacji muzeum jako instytucji.

Ustawa o muzeach z 1997 roku wyrodznia cztery formy organizacyjne muzeow:

1. muzea podlegte ministrowi kultury i dziedzictwa narodowego bedace panstwowymi instytucjami kultury,
muzea martyrologiczne i instytucje podlegte innym ministrom oraz muzea podlegle kierownikom urzgdoéw
centralnych;

2. muzea samorzadowe utworzone przez jednostki samorzadu terytorialnego;

3. muzea wspolprowadzone (samorzadowo-panstwowe);

4. muzea tworzone przez inne podmioty.

W latach 1989-2008 wybudowano pig¢ nowych budynkoéw muzealnych, sze$¢ instytucji przeniesiono do
rewitalizowanych gmachow postindustrialnych oraz otwarto 21 nowych oddziatow istniejacych muzedow.
Zaplanowano budowg pigciu nowych duzych muzedw, ktére zgodnie z planem maja zosta¢ otwarte do 2013
roku.

Jesli chodzi o strukture finansowania i dynamike budzetowa muzedw w Polsce, mozna zauwazy¢ pewne
prawidtowosci. W latach 1998-2008 w muzeach podleglych ministrowi kultury $rednia dotacja od
organizatora wynosita 71% budzetu instytucji, 24% stanowity dochody wtasne, a okolo 5% dochody z
innych zrédet (sponsorzy prywatni). Natomiast w muzeach podlegltych samorzadom i wspotprowadzonych
przez nie udziaty te wynosity odpowiednio: 81,4%, 14,68% i 5,24%. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze
wedtug standardow europejskich za bezpieczny uznaje si¢ udziat nie wyzszy niz 17% dochoddéw wiasnych i
innych (pochodzacych nie od organizatora) w budzecie.

Wedlug danych GUS-u w muzeach polskich w 2007 roku znajdowato si¢ ponad 13 min eksponatow.
Bardziej prawdopodobna wydaje si¢ jednak szacunkowa liczba okoto 21 min muzealidéw. Jednym z
najwazniejszych zagadnien polskiego muzealnictwa jest kwestia badania pochodzenia zbiorow. Niematym

problemem sa tez niewystarczajace dziatania muzeéw w tworzeniu i pozyskiwaniu nowych kolekcji



spowodowane zta sytuacja finansowa i lokalowa placowek.

Natomiast do bardzo dobrze ocenianych i realizowanych zadan nalezy edukacja muzealna. W 2007 roku w
720 muzeach w ramach 6900 tematoéw zrealizowano 68 000 lekcji muzealnych, w ktoérych uczestniczyto
ponad 1,5 mln uczniéw. Muzea wydaly takze 5300 rdéznego rodzaju publikacji w naktadzie 6 min
egzemplarzy.

W 2007 roku muzea w Polsce odwiedzito ponad 20 mln 0s6b, tym samym wzrost frekwencji w stosunku do
roku poprzedniego wyniost 12,4%, przy czym odsetek mtodziezy szkolnej stanowit 32,4% i zmniejszyt si¢ w
stosunku do 2006 roku 0 0,9%.

W latach 1989-2008 muzea pehity takze wazna rolg w promocji kultury polskiej za granica — odbylo sig

ponad dwiescie wystaw polskich zbiordw, niektére w najwazniejszych instytucjach muzealnych na $wiecie.

Tendencje rozwoju i przemian. Sytuacja muzeéw w Polsce a sytuacja muzeéw w Unii Europejskiej
Cho¢ we wspodlczesne] muzeologii wystgpuje wiele tendencji, to, jesli chodzi o role muzedéw w Polsce,
mozna moéwi¢ o dwoch dominujacych trendach:

1. zastgpowanie wizerunku muzeum jako pasywnej formy gromadzenia zbioréw obrazem instytucji
kreatywnej, ktora stymuluje tworzenie nowych form kultury i nauki, taczac edukacj¢ i rozrywke, a takze
prowadzi dziatalno$¢ badawczo-naukowa we wiasciwych dla siebie dziedzinach, odgrywa wazna rolg
spoleczng oraz stymuluje rozwoj turystyki kulturowej i naukowe;j;

2. rozpoznanie funkcji muzedw jako instytucji majatkowych. Uwidocznito si¢ dazenie do wyceny
posiadanych przez muzea zbiorow, wlasciwej ochrony tego majatku, ale takze wykorzystania istniejacych
zbiorow do inwestycji kapitalowych. Konsekwencja jest promowanie po 2000 roku przez ICOM tak zwanej
deakcesji zbioréw, czyli umozliwienia na wigksza skalg sprzedazy, wymiany i reinwestycji zbiorow
muzealnych w zakresie podlegajacym ocenie komisji ekspertow.

Obecnie niezwykle istotnym postulatem jest przeniesienie na polski grunt tak zwanej ekonomii muzeow,
czyli umiejgtnosci kalkulacji kosztow ich utrzymania zgodnych z wytyczonym celem istnienia, misjq i
koniecznoscia nadzoru nad majatkiem narodowym. Wazne jest tez rozpoznanie miejsca muzedow w aspekcie

turystyki i przemystow kulturowych.

Rekomendacje dla muzedw polskich na najblizsze lata

Za priorytetowe nalezy uzna¢ dziatania dazace do nowelizacji i uzupelnienia prawa muzealnego o nowe akty
prawne, ktore umozliwilyby sprawne funkcjonowanie muzeow i wymiang zbioroéw. Chodzi tu zwlaszcza o:

1. ustawe o zabezpieczeniu przed konfiskata;

2. ustawg o gwarancjach panstwowych dla uprawnionych instytucji kultury;

3. ustawe o obowiazku badania i publikacji proweniencji dziet zgromadzonych z muzeach publicznych';

4. ustawg o dostgpie do zbioréw narodowych (ustawa o domenie publicznej);

5. elementy prawa podatkowego rozszerzajace mozliwosci $wiadczenia odpiséw podatkowych na rzecz

instytucji muzealnych.




Niezbedna jest takze reforma struktury zarzadzania i finansowania. Jednym z proponowanych rozwiazan jest
zastosowanie zasad obowiazujacych w wielu panstwach Unii Europejskiej — wsparcie tak zwana. twarda
dotacja Skarbu Panstwa (zapisana w ustawie budzetowej) w wysokosci od 2 do 12% rocznego budzetu
muzeum, ktore pokrywalaby koszty opieki nad majatkiem panstwowym (utrzymanie zbioréw, zapewnienie
wlasciwych warunkow klimatu i bezpieczenstwa). W nastgpnej kolejnosci konieczna jest reforma struktury
zatrudnienia i zarzadzania, ktora pozwoli na redukcj¢ kosztow osobowych lub przeniesienie ich do systemow
projektowych.

Wymogiem czasu jest takze wdrozenie projektu badania rozwoju i tworzenia kolekcji w polskich muzeach.
Chodzi o oceng ilosciowa i jakoSciowa problemu. Brakuje danych dotyczacych programoéw czy zasad
stosowanych przez muzea réznych dziedzin, cho¢ mozna sadzi¢, ze najczeSciej realizowana jest polityka
nowych nabytkow.

Jesli chodzi o rekomendacje organizacyjne, mozna postulowaé powotanie Federacji Muzeéw Narodowych
(znaczna oszczedno$¢ srodkow finansowych przy obstudze zbioréw) oraz koniecznosé stworzenia Instytutu
Muzeologii jako wyspecjalizowanego osrodka badan i edukacji dla specjalistow, odpowiedzialnego za
wdrazanie wiasciwych standardow opracowan i dokumentacji oraz zarzadzania i ekonomii muzeow.
Potrzeba chwili jest rowniez wypracowanie standardow cyfryzacji zbiorow muzealnych w Polsce wraz ze
stownikami terminologicznymi oraz zasadami bezpiecznego przechowywania kopii zdigitalizowanych
zbiorow.

Poza tym rownie wazne jest rozwijanie ksztalcenia na poziomie studiow magisterskich, podyplomowych i

doktoranckich kadry muzeologéw mogacych wprowadza¢ postulowane zmiany.



