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PRZEMIANY ORGANIZACYJNE TEATRU W POLSCE W LATACH 19 89-2009

Organizacja zycia teatralnego

Po 1989 roku nagpity istotne zmiany organizacyjne zygane z funkcjonowaniem teatréw w Polsce.
Pierwsze, zaniechane wkrétce, préby reformy orgaujiizycia teatralnego polegaty na ustanowieniu
kategoryzacji oraz wdéeniu projektu Rady Teatru, ktérego celem byto wigdoie 15-16 teatrow
panstwowych. W tym okresie wprowadzono takpewne regulacje prawne dotyce funkcjonowania
teatrow publicznych (ustawa o organizowaniu i prdzemiu dziatalnéci kulturalnej).

Wkrétce nasipit proces decentralizacji, w tym tak teatrow publicznych, ktory przebiegat w trzech
etapach:

1. inicjatywy oddolne w latach 1991-1992, gdy pgjetke teatry p@stwowe byly spontanicznie
przejmowane przez samady miejskie (Gdynia, Tomy Warszawa);

2. program pilotzowy w latach 1993-1996, gdy decyzajzadu wybrane samogdy przegty czesé
zada podlegajcych do tej pory administracji gdowej (na przyktad w dziedzinie kultury), ale przy
ich realizacji korzystaty zé&rodkow finansowych bugbtu pastwa;

3. reforma administracyjna w 1999 roku, gdy stwozodwa dodatkowe poziomy samgam
terytorialnego (powiatowy i wojewddzki).

W wyniku tych dziatd niemal wszystkie instytucje pstwowe zostaty przekazane samaolam. Jéli
chodzi o teatry, w gestii patwa zostaly dwa teatry dramatyczne i jedna opela forownania w
1989 roku byto 111 teatrow fistwowych).

W omawianym okresie wladze w amoraki sposéb pogpowaty wobec podlegtym im teatrom:
tworzono nowe placéwki, likwidowano stare, przykaayo, dzielono igczono teatry publiczne,
proponowano wspoétprowadzenie teatrOw przezned podmioty, wreszcie tworzono teatry
impresaryjne (bez statych zespotéw artystycznyeh)iake otwierano teatry w ramach innych
instytucji (na przyktad centrow kultury czy agerajtystycznych).

W pierwszej dekadzie po 1989 roku polskim teatrmwarzyszyt przede wszystkinekd przed
likwidacja. Ostatecznie zlikwidowano dwie instytucje (w Stkap$ Grudzihdzu), czsciej likwidacjom
ulegaly zespoly artystyczne, zdarzalete taczenie dwdch teatréw w jeden (nha przyktad tak ssigto

Z krakowskimi teatrami Ludowym i Maszkaronem). Sgmsm na zwikszenie meliwosci dziatania
najlepszych instytucji teatralnych w kraju state wispotprowadzenie teatrow przezmé instytucje,
na przyktad przez dwa samedy, przez samogd i Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

czy przez samogzl i organizacje pozagdowe.
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Je&li chodzi o system finansowania teatrow publicznystworzono w tym zakresie podstawowe
regulacje prawne. Waa rolg w finansowaniu teatrow odegrata tekreforma administracyjna z 1999
roku. Obecnie na strukigfinansow teatrow pozarodkami pochodgymi od samorzdow i paistwa
sktadag sic wptywy wtasne w wysoki 20—-30% oraz wptywy od sponsorow do 3%. Potengal
dodatkowymi zrédtami srodkow finansowych mag by¢ takze programy ministra kultury oraz
fundusze europejskie.

Oddzielry kategor¢ w zyciu teatralnym kraju petaiteatry niepubliczne — jest to ogdlne cemie
teatréw, ktore nazywa ¢ialternatywnymi, komercyjnymi, nieinstytucjonalnymniezaleénymi,
offowymi, prywatnymi, a ktére dzial@jbez statej dotacji i na ogdt bez etatow — wykotajs
réznorodne podstawy prawne krodla finansowania. Teatry te na og6t funkcjanupko
stowarzyszenia, fundacje lub spéiki, a finansowamen ramach dotacji celowych czy grantéw
przyznawanych w drodze konkurséw przez saguyziub Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Stosunkowo nowym aspektem dziatani@éi@aniepublicznych & rozne formy statej
wspotpracy z wkadzami publicznymi (wieloletnie dtjig udzielanie pomieszazewspotprowadzenie
instytucji kultury). Jednak po dwiadczeniach ostatnich lat muwa stwierdzi, ze perspektywy
partnerstwa publiczno-prywatnego nie ryssig rézowo.

W zlym stanie znajduje sitakze infrastruktura teatralna. Ani przed, ani po 188u teatry nie byly
objete systematycznym planem remontéw oraz odnawiarfiastruktury technicznej, pagtowata
natomiast dalsza degradacja budynkéw izyrie wyposaenia. Jednak od kea lat
dziewkcdziesatych coraz wgcej scen jest remontowana. Paradoksalnie, ¢z’ miaty teatry,
ktore przeyly katastro¢ (Teatr Narodowy w Warszawie, Teatr Polski we Wawagt, Teatr Nowy w
todzi) — odbudowy uczynity z nich nowoczesne plakidigatralne.

Waznym impulsem do modernizacji obiektow teatralnyest maliwos¢ ubiegania o fundusze unijne.
Szereg teatréw staragsd srodki z funduszy strukturalnych. W latach 2005-2(8@&nacie teatrow
uzyskato wsparcie z Unii Europejskiej w wysékioponad 150 min zt.

W latach 1989-2009 roku przeprowadzono niewiele yobminwestycji teatralnych. Znakiem czasu

jest wykorzystywanie przestrzeni poprzemystowyclinatalngé teatraln.

Diagnoza stanu obecnego na tle sytuacji teatru zaanica

Przy analizie poszczegolnych sektorGwcia teatralnego: teatréw publicznych, niepubliczmy
(komercyjnych i non profit), teatrow lalek, teatr@perowych, teatrdw muzycznych, teatru dla dzieci
i miodziezy, festiwali teatralnych oraz zagadhi®gdinych: publicznéci, zatrudnienia i nowych

tendencji w organizacji teatréw warto odwokie do sprawdzonych rozgian (szczegblnie
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w przypadku teatru dla dzieci i mtodzjeoraz wspierania teatrow niepublicznych) funkcjaoych w
innych krajach (Czechy, Francja, Niemcy, Daniajr&tmana by zastosowaw Polsce.

Wedtug wskanikéw statystycznych polskie teatry odnotowvajemal same wzrosty. Wzrosty: liczba
teatréw (25%), liczba scen (60% — przybyto tak zyednmatych scen), liczba premier (20%). W
latach 1989-2009 nie zmienita; siatomiast liczba przedstauiiektora oscyluje wokot 33 000. Wi

nie zostat té odrobiony spadek liczby widzow z lat 1988—1992téatrach dramatycznych z 5,5 min
do 3,5 miIn). W kolejnych latach liczba widzéw utmayje s¢ na podobnym poziomie. Polskie wyniki
nie wypadaj dobrze w poréwnaniu, na przyktad, z danymi z Czech

Nieustannie wzrasta liczba teatréw niepublicznyghst ich okoto 180 (dla poréwnania w 1996 roku
bylo ich 65) — od diych teatréw z wlasnscemn po jednoosobowe firmy. Dane GUS-u w odniesieniu
do teatrow niepublicznychg sniepelne. Dotyczy to, zaréwno liczby tego typu mpiatéw, jak i ich
aktywnaici, na przyktad liczby premier. Wydatki na dzialadé niezalenych grup, ktére wai
borykap sie z problemami finansowymi, to nadal niewielki proteébudretdw samorgdowych,
przeznaczanych na dziatakdo kulturalrg. Powstata swoista teatralna szara strefa — spektak
organizowane dla przedszkoli i szkét (czasem wsiehizibie) — ktérych nie uwzglniajg zadne bazy
danych, nikt te nie sprawdza poziomu tych produkciji.

Charakterystyczny model pracy polskich teatrowttdyszespdt — ma on znaczenie tak artystyczne,
jak i kulturotwércze (szczegolnie w mniejszyckramkach). Nieelastyczne prawo pracy powoduje
kostnienie zespotow i zarzuty o etatyzacjProblemem tworcow zwranych z teatrami
niepublicznymi jest toze system emerytalny w Polsce faworyzuje zatrudeieai etacie — praca w
teatrach niezafmych nie sprzyja regularnemu ptaceniu sktadek rezpieczenie emerytalne.

Po 1989 roku nagpit bujny rozkwit festiwali teatralnych. To wynikgdIncwiatowej tendenciji
rozwoju tej formy aktywnéci kulturalnej — jednocZmie witadze publiczne zagly pozytywnie
reagowaé na potrzeby twércow i odbiorcow. W Polsce regukwdbywa s okoto 250—280 festiwali
teatralnych. % to imprezy o rénej skali — od diych midzynarodowych festiwali po kameralne
coroczne przegly spektakli w powiatowych domach kultury. \&tavie nie ma miasta, w ktorym nie
odbywa s¢ jakis festiwal teatralny.

Jednym z ostatnich zjawisk jest ksztattowaniecgintrow wieloteatralnych, gdzie pod opjgkdnej
instytucji funkcjonuje kilka matych zespotow, orgeatrow multidyscyplinarnych, ktére rozszerzaj
swojg ofere o wyktady, koncerty, wystawy czy projekty edukawyj Zauwaalng tendendj jest take

wydtuzanie s¢ sezonu teatralnego.
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Teatry komercyjne wai nie znajdy dla siebie odpowiedniego miejsca, gdywnolegle istnigj
publiczne teatry o repertuarze farsowym. Ponadiczawalny jest brak jasnej polityki teatralnej ze

strony pastwa.
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