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OD WYMIANY KULTURALNEJ DO NOWEJ INTELIGENTNEJ SILY

PROMOCJA POLSKI PRZEZ KULTUR E

Promocja polskiej kultury za granicjest jednym z zada paistwa polskiego. W latach 1989-2008
dziataniami promocyjnymi zajmowaly ¢sitak instytucje rgdowe: Ministerstwo Spraw Zagranicznych i
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jakodlegte im instytucje wykonawcze: Instytut Adama
Mickiewicza (IAM), Miedzynarodowe Centrum Kultury w Krakowie (MCK) orazery instytuty bramowe

i pig¢ narodowych instytucji kultury (z 41 dziadajch w kraju).

Rolai zadania kultury i dyplomacji kulturalne

1. Nowy wymiar kultury traktowanej wspotcaee jako produkt rynkowy jest istotnym czynnikiemabym
pod uwag przy ocenie atrakcyjsoi danego kraju dla inwestorow zagranicznych (FDhwestycje w
kulture s3 wiec waznymi ,mnoznikami rozwoju”.

2. W ostatnim dziescioleciu w Europie zwikszylo s¢ zainteresowanie sektorem kultury @akw
odpowiedzi na globalizagjkultury). Sektor kultury i tworcZei promuje innowacje w innych galiach
gospodarki, przyczynia sido rozwoju technologii informacji i komunikacji.z&ego6lnego znaczenia
nabiera rozw0j przemystu kultury i turystyki kultdinej, ktore staty sistrategicznym i taktycznym celem
Unii Europejskiej na najbisze lata.

3. Poszczegolne kraje way sposob zagrlzap srodkami przeznaczonymi na kulturR&nice dotyca
stopnia centralizacji, obszaréw kultury finansowemy ze srodkéw publicznych, infrastruktury
instytucjonalnej sektora itp. i wynikgjz tradycji oraz odmiennych potrzeb i #iwosci poszczegolinych
krajow. W kadym modelu to paéstwo dysponuje skutecznymi i diugoterminowymi rdedami do
tworzenia z kultury systemu identyfikacji i promog arenie ngidzynarodowej.

4. Dyplomacja kulturalna jest wspoténée istotnym nargdziem polityki pastwa. Nowa era w dyplomaciji
amerykaskiej przedstawiona jako ,nowa inteligentna sitpb (ang. new smart power) nadaje szczegdlny

wymiar dyplomacji kulturalnej néwiecie.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden
z Raportéw o Stanie Kultury.
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Historia promocji, struktura organizacyjna, geopolityka i wypracowane dobre praktyki promocji
zagranicznej w dziedzinie kultury
1. Uksztattowany po 1989 roku polski model dyplojnkalturalnej opiera s na strukturze tworzonej przez

placowki dyplomatyczne, w tym szczegolnie instytkiytury i attachaty kulturalno-naukowe Ministerstw
Spraw Zagranicznych, jak rowiieinstytucje Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Natowego.
Usprawnienie midzyresortowej wspotpracy w dziedzinie promocji Rofgrzez kultug zostato powierzone
powotanemu w 2000 roku Instytutowi Adama Mickievacz

2. Intensyfikacja promocji Polski przez kukunabrata znaczenia w latach 2000-2004 i bytaazavia z
procesem integracji z UxiEuropejsk. Powstaly wowczas strategie promocji, gvgizyta s¢ liczba
projektéw medzynarodowych i imprez kulturalnych realizowanyehgranig, zainicjowano nowe projekty
europejskie, na przyktad pierwszy projekt Roku Rielzo.

3. W latach 2000-2004 pojawityesnowe instytucje i instytuty branwe (midzy innymi Miedzynarodowe
Centrum Kultury, Instytut Teatralny, Retwowy Instytut Sztuki Filmowej, Instytut Kgiki), wzmacniajc i
profesjonalizuic promocg kultury w poszczegoélnych dziedzinach. Od ppkaz brakowato jednak
koordynacji i spéjnéci wickszych przedsivzie¢ promocyjnych na poziomie narodowym.

4. W ugciu geopolitycznym od 1989 roku zagraniczna promdgjlturalna obejmowata przede wszystkim
dziatania zwazane z informagj i promocp wsparcia czionkostwa Polski w strukturach atlakite i
zachodnioeuropejskich. W 2004 roku mnp#t zwrot w kierunku dziata realizowanych na Wschodzie,
jednak Europa wagt jest centralnym obszarem dziafaromocyjnych.

5. Daswiadczenie ostatnich dwoch dekad pokazigenajskuteczniejszymi nadziami promocji §: sezony
— dni kultury polskiej, wizyty studyjne, popularngia sylwetek najwybitniejszych tworcow dawnych i
wspotczesnych, udziat polskich tworcow i artystownmiedzynarodowych przedsizigciach kulturalnych
(festiwalach, wystawach, targach), koprodukcjedmnynarodowe polegge na wspétpracy krajowych i

zagranicznych instytucji kultury.

Diagnoza stanu promocji

1. Promocja Polski przez kulwrjest wanym elementem s#icym rozwojowi spotecznemu i
ekonomicznemu kraju, budowaniu jego wizerunku idsmj marki ,Polska”. Moca strorg promocji jest
bogactwo i régnorodna¢ polskiej kultury, ktéra w wielu dziedzinach odp@aaa nawiatowe trendy.

2. Istnieje wiele instytuciji zajmagych sé promocj kultury polskiej. Niestety il& nie przeklada gina

jakos¢ dziatar. Jest to midzy innymi wynik braku spéjnej polityki resortowejbudzetowej dotyczcej

zagranicznej promocji kulturalnej. W konsekwengjiadania promocyjne podejmowane przezne
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podmioty § niespdjne, a efekt promocji niewielki.
3. W dziedzinie promocji kultury brakuje w Polscastrumentarium prawnego, organizacyjnego i
finansowego, brak fgasnego podziatu kompetencji i odpowiedziakio

4. Odczuwany jest brak ustawy regglgj dziatanie Instytutu Adama Mickiewicza jako besedniego

koordynatora promocji za gramic instytucji wspolnej dla resortow kultury i spramagranicznych i

wspotpracujcej z gldwnymi instytucjami brawymi.

Rekomendacje dotyczace usprawnienia systemu promocji, kadr i dalszego generowania dobrych
praktyk

1. Budowanie spdjnej strategii oraz podejmowanigéatdz opartych na usprawnionej komunikacji i
udoskonalonym mechanizmie wspoOtpracyeaayresortowej, przy jasnym rozgraniczeniu kompgtenc
instytuciji.

2. Formuta menegrsko-impresaryjna jako wdeiwy model promocji.

3. Przygotowanie wykwalifikowanej merytorycznie kad rozwijanie sprawnego korpusu dyplomaciji
kulturalnej.

4. Wspieranie indywidualnych artystow i mewnew, gdy 5 oni najefektywniejszymi ambasadorami
kultury polskiej.

5. Przygotowanie projektéw promocyjnych i przeprdaenie odpowiedniej kampanii wizerunkowej opartej
na wspotdziataniu resortéw i instytucji przy wykgstaniu w wekszym stopniu mgidzy innymi mediow
elektronicznych.

6. Promowanie nowych marek i wykorzystanie dziedgmtuki, ktore do tej pory nie byly naleie
wyeksponowane.

7. Promocja kulturalna Polski powinna Wjpoza obszar europejski. Polska winna dzigg&o ambasador
Unii Europejskiej na Wschodzie i Wschodu w Unii &pejskiej.

8. Nalery systematycznie gromadzidane na temat promocji, budoivagsieci wywiadu kulturalnego”,

prowadzé badania i opracowywaaporty oparte na wiedzy eksperckiej.
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