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MUZEA W POLSCE W LATACH 1989-2008.
STAN, ZACHODZ ACE ZMIANY | KIERUNKI ROZWOJU MUZEOW W EUROPIE ORAZ
REKOMENDACJE DLA MUZEOW POLSKICH

Sytuacja muzeow w Polsce po 1989 roku

Po roku 1989 w instytucjach muzealnych w Polscéapdg zmiany organizacyjne, prawne, azak
finansowe i programowe. Chawickszyta s¢ liczba samych placéwek lub ich oddziatow i muzeagm
poszczyat Sie pewnymi osignigciami, nadal stoi przed nimi wiele wyzwaszczegoélnie @i chodzi
0 badanie proweniencji zbiorow i pozyskiwanie nolwgisponatow do kolekciji.

Zgodnie z ustaleniami raportu obecnie na terenigjukdziala 1025 muzedw. Dla poréwnania
Krajowy Osrodek Bada i Dokumentaciji Zabytkbw w kitu 2007 roku podawat liczb916 instytuciji,
a Giéwny Urad Statystyczny — 720. dwv kwestiach wydawatoby sitak oczywistych, jak liczba tego typu
placowek w Polsce, napotykag¢sihna due rozbienosci spowodowane przede wszystkim brakiem
wypracowania jednoznacznej kwalifikacji muzeum jahstytucii.

Ustawa o muzeach z 1997 roku wiméa cztery formy organizacyjne muzeow:

1. muzea podlegte ministrowi kultury i dziedzictwarodowego édace pastwowymi instytucjami kultury,
muzea martyrologiczne i instytucje podlegte innynmistrom oraz muzea podlegte kierownikom gaaw
centralnych;

2. muzea samogdowe utworzone przez jednostki samyoiz terytorialnego;

3. muzea wspotprowadzone (samplawo-pastwowe);

4. muzea tworzone przez inne podmioty.

W latach 1989-2008 wybudowano ¢pi nowych budynkdéw muzealnych, sze instytucji
przeniesiono do rewitalizowanych gmachow postindhistych oraz otwarto 21 nowych oddziatow
istniejgcych muzedw. Zaplanowano budgwieciu nowych daych muzedw, ktére zgodnie z planem gnaj
zost& otwarte do 2013 roku.

Jeili chodzi o struktug finansowania i dynamikbudzetons muzedw w Polsce, mina zauway¢
pewne prawidlowgci. W latach 1998-2008 w muzeach podlegtych miovsirkultury srednia dotacja od
organizatora wynosita 71% bietu instytucji, 24% stanowity dochody wiasne, a tok&6% dochody
Z innychzrédet (sponsorzy prywatni). Natomiast w muzeachggigch samorgdom i wspotprowadzonych
przez nie udzialy te wynosity odpowiednio: 81,4%,68% i 5,24% Warto w tym miejscu zauwigé, ze
wedlug standardéw europejskich za bezpieczny uzigjedziat nie wyszy niz 17% dochoddéw wiasnych

i innych (pochodgcych nie od organizatora) w hietie.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden
z Raportéw o Stanie Kultury.
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Wedtug danych GUS-u w muzeach polskich w 2007 miajdowato si ponad 13 min eksponatéw.
Bardzie] prawdopodobna wydaje¢sjednak szacunkowa liczba okoto 21 min muzealiGednym
z najwaniejszych zagadniepolskiego muzealnictwa jest kwestia badania poréoid zbioréw. Niematym
problemem s tez niewystarczajce dzialania muzedw w tworzeniu i pozyskiwaniu nolwykolekcji
spowodowane ztsytuacy finansows i lokalowg placowek.

Natomiast do bardzo dobrze ocenianych i realizowhrsada nalery edukacja muzealna. W 2007
roku w 720 muzeach w ramach 6900 tematéw zrealimow@8 000 lekcji muzealnych, w ktorych
uczestniczyto ponad 1,5 min uczniow. Muzea wydakze 5300 régnego rodzaju publikacji w naktadzie
6 min egzemplarzy.

W 2007 roku muzea w Polsce odwiedzito ponad 20 odéb, tym samym wzrost frekwencji w
stosunku do roku poprzedniego wyniést 12,4%, przynt odsetek mitodziy szkolnej stanowit 32,4%
i zmniejszyt s¢ w stosunku do 2006 roku o 0,9%.

W latach 1989-2008 muzea petnity zakwazng role w promocji kultury polskiej za granic—
odbyto st ponad dwigcie wystaw polskich zbioréw, niektére w napmiejszych instytucjach muzealnych

naswiecie.

Tendencje rozwoju i przemian. Sytuacja muzeow w Pste a sytuacja muzedw w Unii Europejskiej

Chat we wspoiczesnej muzeologii wgptije wiele tendencji, to, §8 chodzi o rot muzedw
w Polsce, mgna méwe o dwoch dominujcych trendach:
1. zasgpowanie wizerunku muzeum jako pasywnej formy groreadh zbiorow obrazem instytuciji
kreatywnej, ktéra stymuluje tworzenie nowych formtlry i nauki, hczac edukagj i rozrywke, a take
prowadzi dziatalné& badawczo-naukoyvwe wigciwych dla siebie dziedzinach, odgrywa ama role
spoteczy oraz stymuluje rozwdj turystyki kulturowej i naukej;
2. rozpoznanie funkcji muzedéw jako instytucji mtEpwych. Uwidocznito si dazenie do wyceny
posiadanych przez muzea zbiorow, setevej ochrony tego maiku, ale take wykorzystania istniegych
zbioréw do inwestycji kapitalowych. Konsekwep@gst promowanie po 2000 roku przez ICOM tak zwanej
deakcesji zbioréw, czyli unmiwienia na wiksz skak sprzeday, wymiany i reinwestycji zbioréw
muzealnych w zakresie podlegaym ocenie komisji ekspertow.

Obecnie niezwykle istotnym postulatem jest przeeige na polski grunt tak zwanej ekonomii
muzedw, czyli umigjtnosci kalkulacji kosztéw ich utrzymania zgodnych z wgaonym celem istnienia,
misjg i konieczndcig nadzoru nad maikiem narodowym. Wae jest té rozpoznanie miejsca muzedw

w aspekcie turystyki i przemystow kulturowych.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden
z Raportéw o Stanie Kultury.
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Rekomendacje dla muzed6w polskich na najbisze lata

Za priorytetowe naley uzna& dziatania dzace do nowelizacji i uzupetnienia prawa muzealnego
0 nowe akty prawne, ktore umwityby sprawne funkcjonowanie muzedw i wymiaabioréw. Chodzi tu
zwlaszcza o:

1. ustaw 0 zabezpieczeniu przed konfiskat

2. ustaw o gwarancjach gatwowych dla uprawnionych instytucji kultury;

3. ustawg 0 obowazku badania i publikacji proweniencji dziet zgrommadych z muzeach publicznych;

4. ustaw o dosgpie do zbioréw narodowych (ustawa o domenie pubégz

5. elementy prawa podatkowego rozszewaajmaliwosci swiadczenia odpiséw podatkowych na rzecz
instytucji muzealnych.

Niezbedna jest take reforma struktury zagdzania i finansowania. Jednym z proponowanych
rozwigzan jest zastosowanie zasad obgemijacych w wielu pastwach Unii Europejskiej — wsparcie tak
zwany. twardy dotacj Skarbu Pastwa (zapisanw ustawie bugketowej) w wysokéci od 2 do 12% rocznego
budzetu muzeum, ktére pokrywalaby koszty opieki nad gthé@m pastwowym (utrzymanie zbioréw,
zapewnienie wihkiwych warunkow klimatu i bezpiecastwa). W nasipnej kolejndci konieczna jest
reforma struktury zatrudnienia i zadzania, ktora pozwoli na redukcjkosztow osobowych lub
przeniesienie ich do systeméw projektowych.

Wymogiem czasu jest ta& wdraenie projektu badania rozwoju i tworzenia kolekgjipolskich
muzeach. Chodzi o ocerilosciows i jakosciowa problemu. Brakuje danych dotyexch programoéw czy
zasad stosowanych przez muzeany@h dziedzin, ch® mazna fdzi¢, ze najczsciej realizowana jest
polityka nowych nabytkdw.

J&li chodzi o rekomendacje organizacyjne, zm& postulowé& powotanie Federacji Muzeow
Narodowych (znaczna oszgncs¢ srodkéw finansowych przy obstudze zbiorow) oraz lkeozndé
stworzenia Instytutu Muzeologii jako wyspecjalizowego drodka bada i edukacji dla specjalistow,
odpowiedzialnego za wdranie widciwych standardéw opracowai dokumentacji oraz zagdzania
i ekonomii muzeodw.

Potrzela chwili jest réwnie wypracowanie standardéw cyfryzacji zbiorow muzgainw Polsce
wraz ze stownikami terminologicznymi oraz zasadarbezpiecznego przechowywania Kkopii
zdigitalizowanych zbioréw.

Poza tym rbéwnie wae jest rozwijanie ksztalcenia na poziomie studidmagisterskich,

podyplomowych i doktoranckich kadry muzeologéw mmgh wprowadzéapostulowane zmiany.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jako jeden
z Raportéw o Stanie Kultury.



